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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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KaymakamSunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. ylzyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonlu olarak etkilemektedir.

Bu ylzyilda insan glclini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1siginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢itkmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini 6lglimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya ¢ikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri igin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgcemizde ¢calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
yuratmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Midirltgi’nin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yiktumluliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan 6nemlidir. Bu faaliyetlerin kamu
yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik planlardir.
Stratejik plan kamu ydnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acgik bir yapiya
kavusturulabilmesi igin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu yoneticilerinin
faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus tGzerindeki etkisini anlamalarina
olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin giicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yuriterek, tutarh bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yukimliligindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiyac duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
dislinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyacglarini ortaya ¢ikarir, uygun kalkinma
stratejilerini belirler ve cevresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyr tanimlamayi, onceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana hedeflerinizin
ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Blylk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA

Melikgazi ilce Milli Egitim Midiir
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Okul Miidiirii Sunusu

Bilinen bir gergek olarak diinyanin en zor islerinden biri, birkag kisinin bir araya gelip bir isi yapabilmesidir.
Oysa is hayatimiz bizlere gostermistir ki ilke olarak bir grup olusturmak ve ekip ruhuyla calismak,
bireyselligini o ekip icinde, ekibin hedefi dogrultusunda eritebilmek, ben yerine biz diyebilmek, bir biitiin
icinde birlikte hareket etmek, cok gliclii bir enerjinin aciga cikmasini saglar. “Birlikten kuvvet dogar”
atas6ziinli unutmamamiz gerekir.

Yepyeni bir ylizyil ve yepyeni bir anlayis biyik bir hizla yayihyor. Ekip ruhuna uygun yapilanmalar artiyor.
Gucla, benmerkezci lider ve midiarler bu yeniliklerden kagarcasina uzaklasiyorlar yerlerini,
sorumluluklarini diger calisanlarla paylasan, onlarin da ait olduklar bitiin’e ait kararlarini dinleyen
gelecegi planlayan ve dogru olanlarini hemen uygulamaya koyan liderler aliyor.

SamimT bir kenetlenme ve ortak anlayis icinde bir plan dahilinde sorumluluklarini Gstlenip, kendilerine
diisen vazifeyi en iyi sekliyle yerine getirmeye ¢alisan bireyler ve onlardan meydana gelen bir grupta, hig
kimsenin alt edemeyecegi bir glic alani, bir enerji bltlnligu ve birbirine sahip ¢ikma duygusu vardir.

Kalttrel degisimin saglanabilmesi icin Toplam Kalite Yonetiminde kurumdaki tim personelin ve gruplarin
istekli hale getirilmesi bu amagla uzun siireli periyodik egitimlerin yapilmasi ¢alisanlarin kendini yaptiklari
ise adamalari saglanmalidir. istisarenin ile alinan kararlarda biitiin paydaslar kendilerini degerli hissedip,
ortaya ¢ikacak olumlu ve olumsuz bitiin sonuglarda kendini bir hisse sahibi olarak gorecektir. Boylelikle
alinan kararlara muhalefet edilmeyecek ve zaman bosa harcanmayacaktir. Bu noktada idareciler olarak
calisanlarina destek vermek onlarin potansiyellerini ve is memnuniyetlerini (st noktalara tasimak bizlerin
temel gorevlerindendir.

Planlama konusu son yillarda biyiik ol¢lide dikkat cekmistir. Bilhassa stratejik planlama sahasi ilgi konusu
olmustur. Planlanan islerde basariya ulasilirken plansiz ve takip edilmeyen islerde verimli sonuclar
alinmadigi bir gercektir. Neyin, ne zaman, nasil, nerede ve kim tarafindan yapilacagini dnceden
kararlastirma siireci olarak tanimlanan plan egitim sistemimiz icin bir degerlendirme kistasi olarak ortaya
citkmistir.

Surekli daha iyiye ulasmayl hedefleyen kurumumuzun, bu hedefine ulasma da 6nemli bir yol haritasi
olarak kullanacagl bu planin egitim camiamizin tim paydaslari icin simdiden hayirli olmasini temenni
ederim.

Senol DOGAN
Okul Mudura
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Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bltlnllUgl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel aracg-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gériintilendigi ve kategori disi ve sakincal
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki arastirmasina goére 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag nifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamplslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekégretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giiglik gekilen kadinlar, gengler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.



Uzaktan Egitim: Her tirl{ iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli sire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Gretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin butinind ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



21. yiizyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme
getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimce1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midiirliigimiiz de ilk stratejik planini
2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 fgiinciisii 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamstir.

Miidiirliigiimiiziin dérdiincii stratejik plani olan Melikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama
Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilat
birimleri ile ilgili paydaglarin katilimiyla basta Egitimde “Tiirkiye Yilizyili Vizyonu” uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i
analizlerinden elde edilen veriler 1s1g1nda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile
egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen iic amag bes hedef ile bu stratejik
amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmigtir. Stratejilerin
yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir.
Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas1 plan oncesi hazirlik ¢caligmalarinin 1yi planlanmig
olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik dénemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme
Bagkanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanhigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate
almarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik caligmalarinin bagladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme iist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Miidiirliigimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile
egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca
ulagabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye
caligilmustir. Stratejik plan temel yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
Midiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin
goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.



Toplantilar

Ust politika

belgelerinin KAYSERI KIZ
anallZl ANADOLU
IMAM HATIP
LISESI
2024-2028
Stratejik Plani

Durum analizi

Literatir
taramasi

paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalarinin basladig1 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile midiirliiglimiiz
birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢aligmalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler
dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmigstir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag
ve hedeflerimizin miidiirliiglimiiz statiisiine uygun olmas: hususunda genel ¢erceve belirlenmistir. Ayrica,
Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmus,
midiirligiimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda
egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in
http://meb.ai/UjNZle7 , http://meb.ai/UjFG3nC ve http://meb.ai/UPY GRuc, dis paydas goriislerini alabilmek
icin http://meb.ai/UjNZle7 lizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen
bir platform olusturulmustur. Ankete 584 Ogrenci, 74 Ogretmen ve 393 veli katilm saglamistir.
Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliiklere
iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, miidiirliiglimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve oneriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Sekil 2:Kayseri Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Planlama Modeli




5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayilanarak yapilacak olan ¢aligmalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢caligsmalarin hangi araglarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagmak i¢in
yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigi O6Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi yayimlanmistir. Buna gore Melikgazi Ilge Milli Egitim
Midiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baglatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan ¢alismalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y &netmelik ve ayni tarihli Kamu
Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almarak yiiriitiilmiistiir.
Calisma takviminde belirlendigi iizere kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullar1 ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.19/01/2023tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. 11 Milli
Egitim Midiirliigii koordinasyonunda gergeklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip iiyelerine yiiz
yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir. Midiirliiglimiizde strateji gelistirme
kurulu ekip baskam1 Mustafa OZBEK 10/07/2023 ile14/07/2023 tarihleri arasinda Kayseri Il Milli Egitim
Midiirliigii ARGE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama Kursuna katilim saglanmigtir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin aliabilmesi igin Kayseri 11 Milli Egitim
Midiirligiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak dgrenci, 6gretmen, personel ve velilerden olusan
paydaslarimiza, Miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali u¢lu, ¢oktan se¢meli, birden ¢ok
secenekli, yonlendirici” tiirde 20 sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik Plan1 20 sorudan olusan dis Paydas
Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular1 Midiirligiimiiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan



onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in
kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 150 i¢,36 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuclari her paydas
icin nicel olmak {izere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
caligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum i¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin
hazirlanmasina gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midiirligiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amagclari, hedefleri, performans gostergeleri
ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak tizere 5
yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir. Stratejik Plan
hazirlik calismalar;, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Rehberi Taslagi” nin dordiincii siiriimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmigtir. Stratejik plan
caligmalarin1 yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak iizere Yonlendirme
Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siiregte temsil edilmesine
0zen gosterilmistir. Miidiirliigiimiizce yiiriitiilen ¢aligsmalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz ¢alismalari
sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

19 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi olusturulmustur.
Miidiirliglimiiz stratejik planlama {ist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili
bilgiler ise Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 1: Okul Stratejik Planlama Ust Kurulu

STRATEJIK PLAN UST KURULU
S;‘})A ADI SOYADI GOREVI
1 ]Senol DOGAN OKUL MUDURU
2 |Murat TASDOGEN MUDUR BASYARDIMCISI / MUDUR YARDIMCISI
3 |Bilgin AYDINAK OGRETMEN
4 |Eyyiip TASKANAT OGRETMEN
5 [Mehmet AGIRBAS OKUL AILE BIRLIGI BASKANI




Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA EKiBi
SIL%A ADI SOYADI GOREVI

1 [ Mustafa OZBEK MUDUR YARDIMCISI

2 |Yavuz AYTEKIN OGRETMEN

3 [|Hiiseyin ALDANMAZ OGRETMEN

4 |Zafer DUNDAR OGRETMEN

5 [ Melike CALISKAN OGRETMEN

6 |Erdogan KILIC OGRETMEN

7 |Kenan BOYRAZ GONULLU VELI

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiratilebilmesi icin stratejik plan hazirlik siirecindeki
asamalar ihtiyaglara gore detaylandiriimis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gdsteren zaman
gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiritilmustir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiritiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taislager Il |V|I'||I Egitim Mudurlugine Kasim 2023
Gonderilmesi
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Ocak 2024




2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve
zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Midiirligiimiizce mevcut durum analizi yapilmigtir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midiirligiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 {iriin ve
hizmetlerin iligskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ig¢i ve dist analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

Kayseri Kiz Anadolu imam-Hatip Lisesi : Diivendnii Mevkii Osman Kavuncu Caddesi No:41 adresinde,
yaklasik9000 marsa iizerine insa edilen ve halen egitim-6gretime devam edilen okulumuzun 1951 yillarina
uzanan bir mazisi vardir.

Okulumuz 1951 yilinda Kigikap1 semtinde Tasgioglu Kur’an Kursu binasinda ikisi bodrum biri zemin katta
olmak iizere ii¢ sinifta; cogunlugu hafizlardan olusan 160 6grencisiyle egitim-0gretime baslamistir.

Burasi ihtiyaca cevap vermeyince Kayseri Miiftiisii muhterem Hasan Hiiseyin AKSAKAL Hoca Efendi
baskanliginda bir heyet yeni bir bina yapilmasi icin tesebbiise gecti. Tiim Kayserililer okulun yapiminda
madden, manen ve bedenen yardimda bulundular. Hatta elleri titreyen bir ninenin “ALIN SUNLARDA
BENIM KATKIM OLSUN” diye icerisinde burma bilezikler bulunan c¢ikin1 uzatmasi, isminiz nedir?
denilince “GEREKMEZ” diye cevap vermesi okulun nasil ve ne ulvi duygularla yapildiginin nisanesidir.

Iki sene zarfinda bina tamamlanmis, egitim-6gretim yeni binada devam etmeye baslamistir. 1957-1958
ogretim yilinda 32 kisi olarak ilk mezunlarin1 vermistir.

Okulumuzun ilk miidiirliik gérevini Kayseri Lisesi Edebiyat Ogretmeni Nihat CETIN Bey yiiriitmiistiir.
Okulumuzun Miidiirleri ve hizmet yillar :

1-Nihat CETIN V.(1951-1953),

2-Cemal CEBECI (1953-1963),

3-Celalettin KARAKILIC (1963-1966),

4-Ethem Ruhi FIGLALI (1966-1966),

5-Osman ASCIOGLU (1966-1969),

6-Mahmut Coskun DEGIRMENCIOGLU (1969-1970),

7-Ahmet KAHYA (1970-1988),

8-Vahap EFE V.(1988-1989),

9-Abdurrahman SELCUKI (1989-1998),

10-Abdurrahman KOC V.(1998-2000),

11-Ibrahim SIMSEK (2000-2010),

12-Mikail KARAKOSE (2010-2014)

13-Senol DOGAN (2014 yilindan itibaren bu gorevi yiiriitmektedir.)



Biiyiiyen ve gelisen ilimizde dgrenci alimmasinda binalarimizin yetersiz olusu nedeniyle Kayseri ilahiyat
Vakfi’nin girisimleri ile:

a)  Kocasinan Mustafa Germirli Imam-Hatip Lisesi Béliimii : 1986 yilinda egitim-6gretime baslamistir.
Kocasinan ilgesinde olmasi nedeniyle M.E.B.Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin 11/12/1995 tarih ve 6470
sayil1 onaylar1 ile miistakil mudiirliik haline getirilmis, 01/01/1996 tarihi itibariyle tamamen ayrilmistir.

b)  Mehmet Karamanci Béliimii (Kiz Boliimii) : Il onay1 ile Mehmet Karamanci {1k gretim Okulunda 1988
yilinda itibaren egitim-6gretime baslanilan boliime daha sonra ilahiyat Vakfi ve Imam-Hatip ve Ilahiyat
Tedrisati Yardim Dernegi tarafindan 5 blokta 90 derslik ilave edilerek, egitim-0gretim faaliyeti
siirdiiriilmiistiir. 2012 Yilinda Valilik Oluru ile Haci Hiiseyin Aksakal Erkek Anadolu imam-Hatip Lisesi
olarak miistakil miidiirliik haline doniistliriilmiistiir.

c)  Ali Riza Ozderici Anadolu Imam-Hatip Lisesi Béliimii : 1991 yilinda Hayirsever Ali Riza OZDERICI
tarafindan ingaatina baglanmis, 1993 yilinda tamamlanmigtir. Okulumuz biinyesinde 1990 yilinda 3 subede
baslatilan Anadolu kism1 1993 yilinda bu béliime nakledildi. Ali Riza Ozderici Anadolu Imam-Hatip Lisesi,
Bakanligimiz Din Ogretimi Genel Miidiirliigii’niin onay1 ile Temmuz-1996’dan itibaren miistakil miidiirliik
haline getirilerek, okulumuzdan tamamen ayrilmistir.

d) Belsin imam-Hatip Lisesi Béliimii : {lahiyat Vakfi ve Imam-Hatip ve ilahiyat Tedrisat: Yardim Dernegi
tarafindan 1993 yil1 baginda insaatina baglanmis olup, 1994 yil1 1.dénem sonunda bitirilerek, 2.dénem basinda
egitim-Ogretime ac¢ilmis ve devam etmistir.

1951 yilinda 3 derslik ile Orta kisim, 1954 yilinda da Lise 6gretimine baslanilan okulumuzda ilerleyen yillar
icerisinde subeleri ile birlikte 200 derslik ve yaklasik 15.000 6grenci kapasitesine ulagsmistir. Lise kismindan
(disaridan bitirmeler dahil) yaklagik 15.000 mezun vermistir.

2013-2014 Ogretim yilinda okulumuz bahgesinde kantin ve ¢ok amagli spor salonu faaliyete ge¢mistir.
Okulumuz kiitiiphanesinde ¢esitli tiirlerde 1750 kitap mevcuttur.

2010-2011-2012 Egitim-dgretim yilinda M.E.Bakanligi’nin, Melikgazi Belediyesi'nin ve Kayseri Ilahiyat
Vakfi’nin katkilari ile okulumuzun fiziki yapisinda yenilikler ve degisiklikler yapilmistir.

2012-2013 dgretim yilinda Kayseri Anadolu imam Hatip Lisesi Kayseri Kiz Anadolu Imam hatip Lisesine
doniistiiriilmiis 2016 6gretim yilina kadar erkek-kiz ayr1 ayr1 bloklarda egitim gormiistiir. 2015 yilinda Erkek
ogrencilerin 6grenim gordiigii ek bina Somuncubaba Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak miistakil hale
getirilmistir. Merkez Kayseri Imam Hatip Lisesi miistakil hale getirilmistir.

2016 Ekim ayinda Valilik karari ile 6grenci 6gretmen idareci ve personelle birlikte Giilliikk Mahallesinde
bulunan Hac1 Hiiseyin Aksakal Erkek I.H.L. ve Istikbal Anadolu Lisesinin kullandig1 binalar toplam Dért
blok Kayseri Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesine ne tahsisi edilmis Ekim ayinda tasinma gergeklesmistir.

2021-2022 Egitim Ogretim yilindan itibaren Kayseri Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler
Proje Okulu olarak ¢alismalarina devam etmektedir. 8.sinifi bitiren 6grenciler okulumuza merkezi sinav veya
yerel yerlestirme sonucuna gore hak kazanmaktadir. Egitim sekli olarak Anadolu Lisesi Programi yaninda
Imam Hatip Meslek dersleriyle hem akademik hem ahlaki egitimlerine katki saglanmaktadir. 10. Smifin
sonunda 6grencilerimiz akademik hedeflerine gore Sayisal, Esit Agirlik, S6zel ve Dil (Ingilizce) ders agirlikli
secimler yaparak iist 6grenime hazirlanmaktadirlar. Proje siniflarimizda Fen ve Sosyal Bilimler programi dort
y1l boyunca uygulanmaktadir.

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 1086 6rgiinde 350 yaygin olmak iizere 1436 dgrenci, 93 dgretmen, 5
yonetici ve 6 idari personelle (Memur-Hizmetli) gérev yapmaktadir. Ayrica okulumuz tilkemiz disindan
gelen (Suriye, Filistin, Afganistan, Iran, Irak, Misir, Moritanya, Sudan, Rusya Federasyonu, Cin) 250
civarinda misafir 6grencilerinde egitim ve 0gretimine katki saglamaktadir. Okulumuz A blok 10. Smiflar B



blok 12. Smiflar C blok 9. Smiflar ve D blok ta 11. Siniflar 6grenim gérmektedirler. Cumartesi-Pazar giinleri
Mesleki Agik Ogretim Imam Hatip Lisesi, Destekleme ve Yetistirme Kurslar1, ders dis1 etkinlikler ve
velilerimize yonelik aile egitimi ¢alismalarimizi siirdiirmekteyiz.

2019 yilinda yiiriirliige giren Kayseri Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak tiizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim
ve Ogretime erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lizere {i¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef, 13 performans gostergesi ve
20 stratejik eyleme yer verilmistir. Kayseri Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin
gerceklesme durumlar tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmaistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini saglama hedefi
altinda birbirine bagli birden ¢ok gdsterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orant %85 hedefe ulagsmistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 4 ulagmustir.
Universiteye yerlesen dgrenci oran1 % 15,5 ulasilmustir.

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 75,24 ile hedefe ulagilmistir.

EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi otalama 11,54 dk iken,
ortalama 22,13dk ya cikarak hedef gerceklesmistir.

Dijital iceriklere iliskin sertifika egitimlerine katilan Ogretmen sayist 106 ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oran1 174 iken bu say1 2023 de 98 indirilerek hedefe yaklasilmistir.
Sinif tekrar oran1 (9. Sinif) 72 iken bu say1 2023 de 28 e indirilerek hedef gerceklesmistir.
Disiplin cezasi alan 6grenci oran1 2023 de 9%0,1 indirilerek hedef gerceklesmistir.

Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) 0,3 iken bu say1 2023 de %0,7 e ¢ikarak
hedef gerceklesmistir.

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci orani (%) 45 iken bu say1
2023’te%84e cikarak hedef gerceklesmistir.

Yerel ve ulusal proje sayis1 5 iken bu say1 2023’te 8 e c¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 1 iken bu
say1 2023’te (%) 2 ye ¢ikarak hedefe yaklasilmistir.



Imam hatip okullarinda yaz okullarma katilan 8grencisayis1 85 iken bu say1 2023’te 114 e ¢ikarak
hedef gergeklesmistir.

Yiiksekogretim kurumlar tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayis1 120 iken bu
say1 2023’te 297 ‘e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Kayseri Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii temel faaliyet alanlarma ve
misyonuna gotiirecek ilgili mevzuat kisaca asagida belirtilmistir.

« MEB Ilkogretim ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi
« MEB Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii Intibak Biilteni
« MEB Mesleki Agik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

« MEB Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarmna liskin
Y onetmelik

* MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

« MEB Ogretmenleri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

 Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Pansiyonlar1 Y dnetmeligi

* Ortadgretim Kurumlar1 Yo6netmeligi

* Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y onetmelik

« Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Ile Hakkinda Y&netmelik
* Tasinir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi 1-2-3

* Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Y 6nergesi

e Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve
Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Y 6netmeligi

* MEB Strateji Gelistirme Bagkanlig1 “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi



D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kayseri Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tlim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Kayseri Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlamlmigtir. Ust politika belgelerinde
yer almayan ancak Miidiirliiglimiiziin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve diger iist politika
belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanhigi Yilhk Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbagskanligi Tirkiye Yiizyih Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Milli Egitim Bakanhg Egitimde Tiirkiye Yiizyili Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi




E. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

2024-2018 stratejik plan hazirlik siirecinde Kayseri Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi
Midirltgt faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerinin belirlenmesine ytnelik ¢calismalar
yapilmustir. Bu kapsamda okulumuzun yasal yiikiimliiltikleri, standart dosya plam ve
kamu hizmet envanteri incelenerek Miuidurltigimuziin triin ve hizmetleri, bu alanlarla
ilgili tirtin ve hizmetlere ait is ve islemler asagida sekillenmistir.

FAALIYET ALANI 1 NO | HIZMETLER

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmasi
Strateji

Egitime Iliskin Istatistiklerin Tutulmasi

Bl W N -

Projeler Koordinasyon Islemleri

FAALIYET ALANI 2 HiZMETLER

Z
o

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Yerlestirme Islemleri

Akademik ve Mesleki Gelisim

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri

Egitim-Ogretim Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon

Ogrenci Yatililik ve Bursluluk islemleri

Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi

S| | | | | K| W N ==

Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

[
=}

Okul Kayit Bolgeleri Islemleri

[y
[

Orgiin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslari




FAALIYET ALANI 3 NO | HIZMETLER
1 Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
) 2 Protokol Is ve Islemleri
Halkla Iligkiler ;
3 Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
4 Ozel Biiro Hizmetleri
FAALIYET ALANI 4 NO | HIZMETLER
1 Beceri ve Hobi Kurslar1 A¢ilis Onay Islemleri
Yaygin Egitim 2 Mesleki Agik Ogretim imam Hatip Lisesi Islemleri
3
FAALIYET ALANI 5 NO | HIZMETLER
1 Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi
2 Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereci Temin ve Dagitimi
3 Tasmir Mal Islemleri
4 Tasimali Egitim Thale ve Hak Edis Islemleri
5 Okul Kantin Islemleri
6 Din Ogretimi Kurumlar1 Cari Odemeleri
Fiziki ve Mali Destek 7 Te.:mizlik, ' Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma
Hizmetleri
8 Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
9 DYS is ve Islemleri
10 Arsiv Hizmetleri
11 Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
12 Sivil Savunma ve Is Giivenligi Islemleri
13 Personel Maas, Ucret ve Muhasebe Islemleri




FAALIYET ALANI 6

Z
=)

HiZMETLER

Insan Kaynaklari

IS-KUR Toplum Yararma Calisma Programi Islemleri

Ozliik Islemleri

Personel Odiil Islemleri

Hizmetigi Egitim Islemleri

Personel Atama, Gorevlendirme ve Yer Degistirme Islemleri

Aday Ogretmen/Memurlarin Adaylik Egitim Islemleri

Hukuk Hizmetleri

Rl | | | A W N =

Personel Disiplin Islemleri

FAALIYET ALANI 7

HiZMETLER

Bilgi ve Teknik Destek

MEBBIS ve e-Okul Modiilleri Yonetimi

Bilgi Islem ve Otomasyon Isleri

Telefon Santral Hizmetleri

Web Sayfalar1 Yonetimi

N(R (W N =

Sinav Hizmetleri




F. Paydas Analizi

Okulumuzun hizmet verme siirecinde igbirligi yapmasi gereken kurum ve kisiler, temel ve stratejik
ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak ayrimini yaparken her zaman birlikte ¢aligmalar
yiirliterek beraber c¢alisti§imiz kurumlar temel ortak, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza
ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar stratejik ortak olarakbelirtilmektedir. Okulumuz paydas
analizi calismalar1 kapsaminda oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas
listesi hazirlanmistir. Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. S6z
konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, gerceklestirilen stratejik
planlama ilgili ¢alismalarin sonuglari, okul yonetiminin gorev tanimlar ile yasal yiikiimliiliklere bagl
olarak belirlenen faaliyet alanlar1 ve midirligiimiiziin 2018-2023 Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Dis paydaglarimizin da katkisini alabilmek adina okulumuz ile iliski i¢inde olan Yerel YoOnetim
Temsilcileri, Sivil Toplum Orgiitii Yéneticileri ve Uyeleri, okul toplumu ile iliskili olan kanaat 6nderleri
temsilcileriyle 2023 yil1 igerisinde formal ve informal toplanti ve goriismeler yapilmis ve kurumumuza
disaridan bakanlarin goziiyle bir durum fotografi ¢ekilmistir.

// OKUL AILE
.ll

Pl BIRLIGI
MUDURU BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Okulumuz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile egitim onceliklerinin
plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Okulumuz Stratejik Plan’1 temel yapisi, Bakanligimiz/ilimiz ve ilgemiz Stratejik Plan1 Vizyonu
dogrultusunda egitimin {i¢ ana bolimii erisim, kalite, kapasite kapsaminda ger¢eklesmistir

15
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Planlama sirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goris, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Kayseri Kiz Anadolu imam Hatip
Lisesi faaliyetleriyle ilgili Grin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢
paydaslar olmak Gzere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katihmini saglamak amaciyla i¢ ve dis
paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 843i¢ paydas, 27 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve oOnceliklerin tespit
edilmesine calisiimistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi
Olclide stratejik planlamaya dahil edilmistir

Ogrenci Anketi Sonuclar:

1.0gretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla gériisebiliyorum.

® KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

Sekil 3: Ogretmenim ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim
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2.0kul muddrd ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

Sekil 4: Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum

3.0kulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

Sekil 5: Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum

4.0kula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

KATILIYORUM
55 (26,3%)

Sekil 6: Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir
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5. Okulda kendimi giivende hissediyorum.

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

Sekil 7: Okulda kendimi glivende hissediyorum

6.0kulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

Sekil 8: Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir
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7.0gretmenler yenili§e acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

Sekil 9: Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir

8.Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullaniimaktadir.

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

Sekil 10: Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir
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9.Tenefflslerde ihtiyaclanimi giderebiliyorum.

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

Sekil 11: Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum

10.0kulun ici ve digi temizdir.

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

Sekil 12: Okulun i¢i ve dis1 temizdir
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11.0kulun binasi ve dider fiziki mekanlar yeterlidir.

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
24,8% @ KARARSIZIM
@ KISMEN KATILIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 13: Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

12.0kul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
40% @ KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

==

Sekil 14: Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir
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13.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

Sekil 15: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir

Ogretmen Anketi Sonuclari:

1.0kulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlann katilimiyla alinir.

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

Sekil 16: Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir
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2.Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
@ KARARSIZIM

/‘ @ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

Sekil 17: Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir

3.Her turlu odlllendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

©® KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYCRUM

Sekil 18: Her tiirlii 6diillendirme adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir

4. Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortrim.

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

Sekil 19: Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim
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5.Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
18,5% @ KARARSIZIM
@ KISMEN KATILIYORUM
‘ @ KATILMIYORUM

Sekil 20: Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir

6.0kul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

20.4% @ KATILIYORUM
® KARARSIZIM
14,8% @ KISMEN KATILIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 21: Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir

7.0kulda caliganlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir.

@ KESINLIKLE KATILIYORUM

14.8% @ KATILIYORUM
@ KARARSIZIM
@ KISMEN KATILIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 22: Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir
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8.0kulda o6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir.

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

Sekil 23: Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir

9.0kulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

Sekil 24: Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir
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10.Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dugtncelerin Uretilmesini tegvik etmektedir.

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

48,1% v

Sekil 25: Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir

11.Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

Sekil 26: Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlari vs. calisanlarla paylasir
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12.0kulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM

@ KATILMIYORUM

Sekil 27: Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir

13.Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
@ KARARSIZIM

@ KISMEN KATILIYORUM
@ KATILMIYORUM

Sekil 28: Alanima iliskin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi gilincellerim

Veli Anketi Sonuclar::

ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.

F1KESINLIKLE KATILIYORUM W KATILIYORUM m KARARSIZIM m KISMEN KATILIYORUM | KATILMIYORUM

Sekil 29: htiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum
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Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

LI KESINLIKLE KATILIYORUM W KATILIYORUM = KARARSIZIM m KISMEN KATILIYORUM | KATILMIYORUM

Sekil 30: Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

[1KESINLIKLE KATILIYORUM W KATILIYORUM m KARARSIZIM W KISMEN KATILIYORUM | KATILMIYORUM

Sekil 31: Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

1KESINLIKLE KATILIYORUM W KATILIYORUM m KARARSIZIM m KISMEN KATILIYORUM | KATILMIYORUM

Sekil 32: Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

F1KESINLIKLE KATILIYORUM W KATILIYORUM = KARARSIZIM m KISMEN KATILIYORUM | KATILMIYORUM

Sekil 33: Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanilmaktadir

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.

F1KESINLIKLE KATILIYORUM W KATILIYORUM m KARARSIZIM | KISMEN KATILIYORUM | KATILMIYORUM

Sekil 34: Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri alinmaktadir
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Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate
alinir.

[JKESINLIKLE KATILIYORUM W KATILIYORUM = KARARSIZIM m KISMEN KATILIYORUM | KATILMIYORUM

Sekil 35: Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

[JKESINLIKLE KATILIYORUM W KATILIYORUM I KARARSIZIM m KISMEN KATILIYORUM | KATILMIYORUM

Sekil 36: E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum
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Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlastigini disiinliyorum.

[1KESINLIKLE KATILIYORUM W KATILIYORUM = KARARSIZIM m KISMEN KATILIYORUM | KATILMIYORUM

Sekil 37: Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diigiiniiyorum

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

F1KESINLIKLE KATILIYORUM W KATILIYORUM m KARARSIZIM m KISMEN KATILIYORUM | KATILMIYORUM

Sekil 38: Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir
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Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

[JKESINLIKLE KATILIYORUM W KATILIYORUM I KARARSIZIM m KISMEN KATILIYORUM | KATILMIYORUM

Sekil 39: Okul her zaman temiz ve bakimlidir

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

[1KESINLIKLE KATILIYORUM W KATILIYORUM I KARARSIZIM m KISMEN KATILIYORUM | KATILMIYORUM

Sekil 40: Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

[JKESINLIKLE KATILIYORUM W KATILIYORUM m KARARSIZIM | KISMEN KATILIYORUM | KATILMIYORUM

Sekil 41: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir
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Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar degerlendirilerek asagida belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalari kapsaminda analiz galismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar dncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Akademik basarilarin artirilmasi

2- Rehberlik Servisiyle iletisimin gl¢clendirilmesi

3- Okul ici ve disi sosyal kiltlrel ve sportif faaliyetlerin artiriimasi
4- Okul fiziki alanlarin yenilenmesi ve temizliginin saglanmasi

5- Kurumumuzun gevre dizenlemesini glizellestirme

6- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

7- Kuruma Sanat atolyelerin saglanmasi

8- Kutliphane kitaplarinin giincel eserlerle glincellenmesi

9- Laboratuvarlarin daha etkin kullaniminin artiriimasi

10- Ogrenci ahlaki gelisimini artirici ders disi etkinliklerin artirilmasi

11- Meslek Derslerine olan ilginin artiriimasi

12- Misafir (yabanci uyruklu) 6grencilerimizle mevcut 6grencilerimiz arasinda sevgi baginin artirilmasi
13- Ogrenci devamsizliklarinin azaltilmasi

14- Alinacak kararlarda 6grenci 6nerilerinin etkinliginin artirilmasi

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Ogretmen, Veli ve Ogrencinin idare ile kolay erisebilirligi
2- Veli ve Ogrencinin Ogretmenle iletisim kurabilmesi
3- Okul idaresinin ¢oziim odakhdir.

4- Kurumumuz personel, veli ve 6grenciye dnem verir.
5- Kurumumuz bireysel farkhliklara saygi gosterir.

6- Kurumumuzun calismalari hizmet odaklidir.

7- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

8- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

9- Kurumumuz givenlidir.

10- Kurumumuz yenilikcidir.

11- Kurumumuz seffaftir.

12- Kurumumuz adildir.



13- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
14- Kurumumuz gelen Onerilere agiktir.
15- Kurumumuz 6gretmen veli ve 6grenci memnuniyeti odaklidir.



Teskilat Yapisi

Sekil 42 :Kayseri Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Teskilat Semasi
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biyik 6nem tasimaktadir.

Kayseri Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Personel Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 4 1 5
Smif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 55 34 89
Rehber Ogretmen 1 3 4
Idari Personel 0 2 2
Yardimci Personel 1 3 4
Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilari 78 54 105

Tablo 5: Kayseri Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Personel Yapisi

Okulumuzda Yer Alan Simiflarin Ogrenci Sayilar1 Tablosu

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9 326 0 326
10 216 0 216
11 221 0 221
12 323 0 323
1086 0 1086

Tablo 6: Kayseri Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Ogrenci Sayilar

Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 72 Yazici Sayisi 8
Bilgisayar Sayisi 24 Fotokopi Makinas1 Sayis1 3
Laboratuvar Bilgisayar Sayis1 16 internet Baglanti Hizx Fatih Ag1
Projeksiyon Sayisi 0 Optik Okuyucu 1

Tablo 7: Kayseri Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Fiziki Mekanin Adi Sayisi ihtiyag Aciklama

Miidiir Odast 1 -

Miidiir Yardimcist Odasi 4 -

Ogretmenler Odasi 6 -

Rehberlik Servisi 4 -

Derslik Hd -

Bilisim Laboratuari 1 -

Fen Bilimleri Laboratuari 2

Kiitiiphane 3

Cok Amagcli Salon 1

Konferans Salonu 1

Etiit Odas1 6

Spor Salonu 1

Veli Gorlisme Odasi 4

Tilavet Odas1 1

Mescid 4

Acik Alan Basketbol Sahasi 1

Ac¢ik Alan Voleybol Sahasi 1

Tablo 8: Kayseri Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Fiziki Kaynaklar Tablosu




Planlama sirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere
ulasabilmek igin kaynaklarin bitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis

olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitcesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi
ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 9:Kayseri Kiz Anadolu imam Hatip Lisesine gdnderilen Bakanlik Odenekleri

MERKEZi ..
BUTCEDEN 2021 2022 2023 ;gf“ev"' Tahmini
AKTARILAN ¢
GELIR 188310,03TL 431871,72TL 667744,13TL 1335450TL
GIDER 188310,03TL 431871,72TL 667744,13TL 1335450TL
Tablo 10:Kayseri Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Okul Aile Birligi Biitgesi
2021 2022 2023 2(324 Yili Tahmini
Blitge

GELIR 133108,23TL 211968,56TL 206515,7TL 345515TL
GIDER 47876,13TL 113591,04TL 136536,81TL 345515TL




PESTLE analiziyle Miidiirliiglimiiz izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Etkenler

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Tespitler
(Etkenler/S
orunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
aras1 politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
g0¢ olgusunun
egitime etkisi

ilimizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajanst’nin
(Oran) varligy,
iretim ve
egitim icerikli

idareye Etkisi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin

artmasi ve egitim ile

ilgili dernek ve

kuruluslarin egitime

olumlu bakis agisina

sahip olmasi
Ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

ilimizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren Ogrencilerin
staj olanaklarinin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katk1 saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmasi

Kamu kaynaklarimin  Thtiyaglarin

etkin, verimli ve kargilanmasinda
yerinde arzulanan seviyeye
kullanilmasina ulagilamamasi
yonelik itici bir gii¢

olmasi

Tlimizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari
olusturulmasima devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
miidiirligiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gégmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin onceliklendirilmesi
Alternatif biitce dist kaynaklar
arayiglarina gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek
iriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaclarina gore
planlanarak devam ettirilmesi



Sosyokiiltiirel

Teknolojik

projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim 0gretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

Ilimizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
ilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gecmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmas1

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil problemi,
yetigkinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Pargalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirli ve sayisi
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagm gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimimin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireglerin iyilestirilmesi,
6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerinkalitesinin
artirtlmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi
Dijitalbecerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es gidiimlii calisilmasi.



Yasal

Cevresel

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Stirdiiriilebilir
gevre
politikalarmin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligi
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarlhiligini
artirmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajmin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkant

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarm etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Y onetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig olan
kurumlarin
Midiirligiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarinin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O6grenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamast
Ani gelisen ve
¢ozlilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

Ilimizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagimniklig

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmast

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiirtitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yoénetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi



Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda

Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile insaat = egitimler verilerek yatirimei
Faaliyetleri genisliginden dolay1 sektoriine aktarilmas1 = sayisi artirilmali.
tarim ve hayvanciliga = Tarimla ugrasan Tarim igiyle ugrasan
elverisli olmast mevsimlik ebeveynlerin ¢cocuklarimin
calisanlarin okula belirli donemde tagima
devam sorunu kapsamina alinmasi

2.8.5. Yasal Faktorler

= Mevzuat hiikkiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

= Sirdiirilebilir ¢cevre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,

=  Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig

= Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme agilmasi

= Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamast

» Elverislicografyasi ile yamag parasiitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif
turizm ¢esitlerine olanak sunmasi

I. GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek amaciyla
gerceklestirilen durum analizi ¢aligmalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve
tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale
getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip
faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte
kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde Miidiirliiglimiiziin giiclii ve zay1f yonleri ile Miidiirliigiimiiz
i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Ogrenciler Sinif mevcutlarinin egitim-6gretime uygun olmasi,
Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi,
Calisanlar Ogretmen eksiginin bulunmamasi,
Ogrenci, Yonetim, Ogretmen ve veli iletisiminin etkili olmasi
Veliler Velilere erisimin kolay saglanabilmesi, Velilerin okul idaresine

birlik ve beraberlik olmasi

Velilerin taleplerine hizli doniis yapabilmesi,

Bina ve Yerleske Dersliklerimizin mevcut hali ile kaliteli bir egitim i¢in uygun olmasi,
Okulumuzun merkezde olmasi ve giivenli olmasi,

Donanim Biitiin siniflarimizda akilli tahta bulunmasi ve teknolojik alt yapinin yeterli
olmasi,
Biitce [sraftan uzak kalip tasarrufa nem vermek




Yo6netim Siiregleri C)gretmenler kurulunda almman kararlarin herkes tarafindan
benimsenip uygulanabilmesi,

Iletisim Siirecleri Idari kadronun gretmen, dgrenci ve velilerle olumlu iletisim kurabilmesi
Okul sitesinin ve SMS bilgilendirme sisteminin aktif olarak
kullanilmasi,

ZAYIF YONLER

Ogrenciler Ogrencilerin akademik basarilarmn diisiik olmas,

Ogrencilerin yiiksek &gretim smavlarma yonelik motivasyonlarinm diisiik
olmasi,

Calisanlar Yardimci personel sayisinin yetersizligi,

Okulumuzda takim calismasi kiiltiiriiniin olusmamasi

Veliler Veli toplantilarina katilimin az olmasi,

Velilerin egitim seviyelerinin diisiik olmasi,

Bina ve Yerleske Okulumuzdaki sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlarin yetersiz olmasi,

Donanim Kiitliphanedeki kitaplarinin yetersiz olmast,

Biitce Velilerin okul biitgesine katki saglayamamalari, genel biitceden 6denek

gelmemesi

Yonetim Siirecleri Okuldaki gorev paylagimlarinda &gretmenlerin ilgi ve yeteneklerinin fazla

dikkate alinmamasi,

Iletisim Siiregleri Okulumuzun 4 blok olmasindan dolay1 6gretmen ve d6grenci iletisiminin kopuk

olmas1

Politik Tiirk Egitim Sisteminin imam Hatip Liselerini desteklemesi,
Imam Hatip ortaokullarmin agilmis olmast,
Milli Egitim Bakanimizin e8itimin i¢inden gelmesi ve sorun alanlarini bilmesi,

Ekonomik

Sosyolojik Toplum desteginin ve giiveninin yiiksek olmasi,

Teknolojik Fatih projesi kapsaminda okulumuzda siniflarimizin akill tahta ile donatilmig
olmasi,

Mevzuat-Yasal

Ekolojik Okulumuzun sehir merkezinde bulunmasi ve Kayseri’nin her yerinden

kolaylikla ulasilabilir olmast,
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Politik Meslek liselerinin sahip oldugu olumsuz imaj,
Ekonomik Ogrencilerin cogunlugunun dar gelirli ailelerden olmast,
Sosyolojik Pargalanmis aile sayisinin giderek artiyor olmasi,
Medyanin toplum iizerindeki olumsuz etkisi,
Teknolojik Teknoloji bagimliliginin giderek artiyor olmasi,
Mevzuat-Yasal Meslek liseleri i¢in yiiksekdgretime gegiste ek puanlarin kaldirilmasi,

Rehberlik ders saatlerinin kaldirilmis olmasi,

Ekolojik Sehir merkezinde olmasi nedeniyle giivenlik zafiyetinin olmasi,

J. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Kayseri Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya
¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir.
Kayseri Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2024 yilinda grencilerimizin sosyal kiiltiirel faaliyetleri artirmak,
ahlaki ve akademik diizeylerini en iist diizeye cikarabilmeyi, personel ve dgrencilerinin kullanabilecegi
yeni ve modern sosyal donatlarin artirilmasini amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak miidiirliigiimiiz

stratejik planin mimarisini olusturulmustur.
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1)

2)

3)

4

5)

3.Gelecege Bakis

Temel Degerlerimiz:

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

K.MISYONUMUZ

Uygulanan egitim metotlar1 ve sosyal aktiviteler ile iistiin basarilar elde ederek lilkemizde egitim ve 6gretim
alaninda lider bir kurum olarak, Imam Hatip kiiltiirii ile yetismenin farkliligin1 hayatina yansitan bireyler
yetistirmek. Ogrencilerimizin zihninde; insana, ahlaka, kiiltiirel mirasa ve diisiince 6zgiirliigiine saygiya
dayanan bir din Ogretimi anlayisina katkida bulunmak, karsilasilan sorunlara yapici ¢éziim iiretme
yaklagimlar1 ile 6rnek okul olmak ve 0Ogrencilerimizin biitiinciil gelisimlerini desteklemek amaciyla
akademik yonlerinin yan1 sira kiiltiirel ve sportif faaliyetler saglayarak milli ve manevi degerlerine sahip,
gecmisten gelen tarihi misyonunun farkinda bireyler yetistirmek.

L. VIZYONUMUZ

Paydaslar ile karsilikli giiven i¢inde, olumsuz sartlar1 firsata doniistiiren, kadim medeniyetinden ve milli
kiiltiiriinden gelen 6z degerleri ile yasayan, teknolojik gelismeleri takip edip uygulayan, sevgi ve hosgori
iklimi soluyan bir kurum olarak vatansever, ¢aliskan, tiretken, hiir iradeli ve diisiincelerini ifade yetenegine
sahip milli ve manevi degerleri 6ziimseyen bireyler yetistirmek.

M. TEMEL DEGERLERIMIiZ

Nitelikli egitim - 6gretim hizmeti sunmay1 amaglayan bir okul

Ogrencilerimizin tiim gelisim alanlarini destekleyen bir okul

Ogrenciyi merkeze alan, karar verme stirelerinde 6grenciden hareket eden bir okul modeli
Ogrenci - 6gretmen - yoneticileri ile bir takim gibi koordineli projeler iireten bir okul

Urettigi projeler ile 6grencilerine ve ailelerine hem de cevresine yaydig1 eneriji ile model olan bir
okul
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AMAC VE HEDEFLERE ILiISKIN MIiMARI

Amac, Hedef, Gosterge Ve Stratejiler

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla egitim dgretim siirecini tam
amlamalarini saglamak.

Ogrencilerin  dziirsiiz  devamsizliklarim ~ engelleyerek —ortalama  §ziirsiiz
devamsizlik siiresini 5 giine diistirmek

Okul idaresi

Rehberlik Servisi, (")gretmenler, Veliler

S.1.1.1. okula devamin saglanmasi ve devamsizliklarin minimuma indirilmesi i¢in
Onleme ve miidahale ekibi sinif rehber 6gretmenleri ve veliler is birligi yapacaktir.
S.1.1.2. Velilere 6grencinin devamsizlig: giinliik bildirilecektir.
S.1.1.3.Devamsizlik mektuplar yonetmelikte belirtildigi sekilde diizenli génderilecektir.
S.1.1.4 Sene basi velilerle tanisma toplantis1 diizenlenerek okula devam konusunda
bilgilendirmelerde bulunulacaktir.
S.1.1.5 Oziirsiiz devamsizlik yapan &grencilerle simf rehber 6gretmenleri goriismeler
yapacak.

e Ogrencilerin okulumuza genis cevreden gelmesi nedeniyle sabahlari ulasim

problemi yasamalari
o Velilerin her zaman okula gelememeleri
e Son sinif 6grencilerin Sinav doneminde olmalari

10.000TL

e  Okulumuzda 2023-2024 6gretim yilinda 6grenci basina diisen ortalama
Oziirsliz devamsizlik 7 giindiir.

e Yapilan veli toplantilarina katilimin azhg

Devamsizlik nedenleri anketi uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Devamsiz 6grencilerin takibinin yapilmasi

Devamsiz 6grencilerin velileri ile goriigme yapilmasi

Devamsizlik konusunda velilere bilgilendirme seminerinin diizenlenmesi

Devamsizlik yapmama konusunda 6grencilere motive edici ddiiller verilmesi- dénem
sonu onur belgesi verilmesi
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Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini tam
amlamalarini saglamak.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Okul idaresi — Okul Ziimresi- Kuliip Ogretmenleri

Ogretmenler  Kurulu/Ogretmenler/Okul  Aile  Birligi/il  Genglik ~ Spor
Miidiirliigii/Universiteler/ TUBITAK/TEKNOFEST

S.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi1 saglana-

rak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar
tesvik edilecektir.

S.3. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligryla yerel diizeyde etkinlikle
rin diizenlemesi saglanacaktir.

S.5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalar
m1 ve Universitelerde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif ala
nlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

S.4. Mesleki Uygulamalar ve yarigmalar, Vakti Kusanmak —Hadis-Fikih
Arapca yarigmalar gibi etkinliklere 68rencilerin katilimlar tesvik edilecektir.

e Ogrencilerin okul ¢ikisi toplu tasima ve servis kullanmalari okul konumunun
ogrencilerin evlerine uzaklig

e Akademik basarinin (st seviyede tutuluyor olmasi algisi

e Maliyetin ylksek olmasi

e Cok fazla ders gesitliligi ve ders saatlerinin fazlalig

50.000TL

e 2023-2024 Egitim Ogretim yili ders disi yapilan egzersiz sayisi 5
e Katilan 6grenci sayisi
e Ulusal yarismalara katilan 2 grup

o Gerekli atolyelerin saglanmasi
o Gerekli malzemelerin saglanmasi

48



Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast icin bilgi, bece
ri, tutum ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

Ogrencilerin derslerdeki akademik ve mesleki basarisi artirilacaktir.

Okul idaresi — Okul Ziimresi-Akademik Kurul

Ogretmenler Kurulu/Ogretmenler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artiritlmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlay1
c1 ve destekleyici egitim almalart saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin 9.Smiftan baslayarak

kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Kazanim degerlendirme yoklamalarinin yapilmasi

S6 Derslere gore okul i¢i yarigmalar yapilmasi

S.7.Verimli Ders ¢alisma yontemleri hakkinda seminerlerin diizenlenmesi

S.8. YKS basaris1 gosteren mezun O6grencilerin  okul Ogrencileriyle
bulusturulmasi

e Ogrencilerin ortaokuldaki birikiminde eksiklerin bulunmasi
e  Kitap okuma aliskanligi kazanmamis olmalari
e Matematik ve Fen derslere olan olumsuz algi

25.000TL

e Akademik basarinin distklugi
o Meslek Derslerine olan ilgisizlik
e Matematik ve fen konularina 6grencilerin genelinde olumsuz algi
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o Okuma ahlskinliginin kazandiriimasi
e Matematik ve Fen derslerine ilginin artirilmasi
o Maeslek derslerinin sevdirilmesi

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast igin bilgi, bece
ri, tutum ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6gren
ci oranini artirmak

Okul idaresi — Okul Ziimresi-Akademik Kurul-Rehberlik Servisi

Ogretmenler Kurulu/Ogretmenler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlili
kleri artirtlacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig
1ile yiiz ylize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari olusturulac
aktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist 5grenim progra
mina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalari
ni, tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, li
sans programlart tanitimlari v.b) sayilar artirilacaktir.
S6. Ortaokuldaki eksik kazanimlarinin tespiti ve tamamlanmast
S7. 9.smiftan itibaren aylik kazanim degerlendirmelerin 6l¢iimlerinin yapilmasi

e Ogrencilerin ortaokuldaki birikiminde eksiklerin bulunmasi

e  Kitap okuma aliskanligi kazanmamis olmalari

e Cahsma disiplini kazilmamis olmasi
Verimli ¢alisma bilincinin bulunmamasi

e Onceki sinav deneyimleri nedeniyle 6n yarginin olusmasi
25.000TL

o Akademik basarinin diistklugi

e Ders galisma disiplinin olusmamis olmasi

e Matematik ve fen konularina 6grencilerin genelinde olumsuz algi

o Okuma aliskinhiginin kazandiriimasi
e Matematik ve Fen derslerine ilginin artirilmasi
e Verimli ders galisma bilincinin kazandirilmasi icin calismalar yapiimasi
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Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekild
e gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekénlari ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglan
acaktir.

Okul idaresi — Okul Aile Birligi

Bakanlik, 1l/ilce MEM/Sivil Toplum Orgiitleri/Universiteler/Hayirseverler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6nc
eliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenl
erle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Biligim altyapisini giiclendirme ¢aligmalar yapilacaktir.

e Ekonomik Maliyetlerin Yiiksek Olmasi

e 3000000TL

e Beceri Atolyelerinin bulunmadigl

e Etit Odalarinin Yetersi Oldugu

e Kutliphanelerde gilincel eserlerin azhgi

e Spor Malzemelerini azligi

o Bilisim Atolyesindeki Malzemelerin Yetersizligi

e Ogrencilerin Yeteneklerini Kesfedecek veya gelistirecek atélyelerin agilmasi
e Serbest Calisma Alanlarinin Olusturulmasi,
e Sanat, Spor ve Sosyal Aktivite Alanlarinin Olusturulmasi
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4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik
amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma slirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlartyla tespit
edilmistir.

4.2 Stratejilere iligkin maliyetlerin biitge dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.
4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Okulumuz stratejik planinda ii¢c amag ve bes hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin
bes yillik tahmini biitge dagilimlari agagidaki tabloda gosterilmistir.

AMAC VE
HEDEF
NO

AMAC 1 12000

TOPLAM

MALIYET

60000

SEEERE 2000 2000 2000 2000 2000 10000
5 EE A 5000 10000 10000 10000 15000 50000
AMAC 2 pioe 10000 10000 10000 10000 50000
5 E@AE 5000 5000 5000 5000 5000 25000
SEEPAE 5000 5000 5000 5000 5000 25000
AMAC 2 1000 60000 60000 60000 70000 300000
SEEEAE 50000 60000 60000 60000 70000 300000
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5. [ZLEME DEGERLENDIRME

Bu béliimde Kayseri Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere
yer verilmistir.

KAYSERI KIZ ANADOLU IMAM HATIP LiSESi
2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmnin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢tilmesi
ve s0z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, tirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis
bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Kayseri Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalar;, MEB 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin
gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde
yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine ydn verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik,
Sonuglar1 Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Kayseri Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi
2024-2028 Stratejik Plani Izleme Ve Degerlendirme Modelinin Cergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarmma dagilimimnin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zliim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir



Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmast,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerinBakanlik
faaliyet alanlaria dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarn raporlanmasi ve paydalarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimast,

Alternatiflerin ve ¢dziim onerilerinin gelistirilmesi.



[ZLEME VE DEEERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde zetlenmistir.
Kayseri Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir..

Sekil 43: [zleme ve Degerlendirme Siireci

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu fik alts ayhik
gergeklesmelerinin gergeklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Do izleme raporunun
toplantilarmn
gergekiegt = hazirlanmas: ve sunulmas:

9
)]



Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil
sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, {ist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek
sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar ilce Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir. Hedeflerin
ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve tist
yoneticiye sunulmasi ise Melikgazi {lce Milli Egitim Miidiirliigiiniin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6lgiide ulasildigini ortayakoyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmaninsaglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi dnemli
bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek ‘“Performans
Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir
performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine
iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilagtirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.

Tablo 11: Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

3.1 S i S i i i i
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Tablo 12: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amagc-1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarim saglamak.

Hedefler is Birligi
Sorumlu
Birim Yapilan

Stratejiler Birim(ler)

S.1.1.1. okula devamin saglanmasi ve devamsizliklarin minimuma
indirilmesi i¢in Onleme ve miidahale ekibi sinif rehber 6gretmenleri ve
veliler is birligi yapacaktir.

konusunda bilgilendirmelerde bulunulacaktur.
S.1.1.5 Oziirsiiz devamsizlik yapan 6grencilerle sinif rehber 6gretmenleri
goriismeler yapacak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin 6ziirsiiz ~ $.1.1.2. Velilere 6grencinin devamsizlig: giinliik bildirilecektir. Fi :g
devamsizliklarini engelleyerek S.1.1.3.Devamsizlik mektuplar1 yonetmelikte belirtildigi sekilde diizenli =~ 8 5
ortalama 6ziirsiiz devamsizlik gonderilecektir. ; cg
stiresini 5 giine diigiirmek S.1.1.4 Sene basi velilerle tanisma toplantisi diizenlenerek okula devam & =
:
=
B
-4

Ogretmenler, Veliler

S.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglana-rak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S.3. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizey
de etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S.5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekogreti
mi tanimalarini ve iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiir
el, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari
saglanacaktir.

S.4. Mesleki Uygulamalar ve yarigsmalar, Vakti Kusanmak —Hadis-
Fikih

Arapca yarismalari gibi etkinliklere ogrencilerin katihmlar tesvik
edilecektir.

Hedef 1.2
Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere
katilim oranlar1 artirilacaktir.

Okul idaresi-Okul Ziimresi-Kuliip
Ogretmenleri
Ogretmenler —-Ogretmenler-Okul Aile

Birligi-Universiteler
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Amag-2

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas: icin bilgi, beceri, tutum ve davrams k

azanmalari saglanacaktir.

Hedef 2.1
Ogrencilerin ders-
lerdeki akademik
ve mesleki

basaris1 artirillacak
tir.

Sorumlu
Birim

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme

kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamla
yic1 ve destekleyici egitim almalart saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitastyla dgrencileri
n dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin 9.Smiftan baslayarak
kitap okumasini tegvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Kazanim degerlendirme yoklamalarinin yapilmasi
S6 Derslere gore okul i¢i yarigmalar yapilmasi
S.7.Verimli Ders galigma yontemleri hakkinda seminerlerin diizenlenmesi
S.8. YKS basarist gosteren mezun dgrencilerin okul 6grencileriyle
bulusturulmasi

Okul idaresi-Okul Ziimresi-Kuliip
Ogretmenleri- Akademik Kurul

is Birligi
Yapilan
Birim(ler

Ogretmenler Kurulu-Ogretmenler

Hedef 2.2:
Ogrencilerin ilgi,
beceri ve yete-
nekler gelistirile-
rek iist 6grenime
yerlesen 6grenci
oranmmml artir-
mak.

S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla grencilerin genel derslerdeki yeterli
likleri artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar ara-
cilig1 ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlar olus-
turulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim prog
ramina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi tanimala
rin1, iniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacak-
tar.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari,
lisans programlar1 tanitimlar1 v.b) sayilar artirilacaktir.
S6. Ortaokuldaki eksik kazanimlarinin tespiti ve tamamlanmasi
S7. 9.smiftan itibaren aylik kazanmim degerlendirmelerin Gl¢timlerinin
yapilmasi
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Okul idaresi — Okul Ziimresi-
Akademik Kurul-Rehberlik Servisi

Ogretmenler Kurulu/Ogretmenler



Amag - 3:
Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

St
D
>
-}
w
1™
-
=
ﬁ
S
QD
2
=
B
£ 2
[
>
2
=
=)
=
b=
2
N
=
)
;1=
Q

Sorumlu

Stratejiler Binim

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igv
Hedef 3.1: erenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Okulun fiziki mek S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

anlar ihtiyac ve h
edefleri dogrultus
unda iyilestirilmes
i saglanacaktir.

Okul idaresi — Okul Aile Birligi
Bakanlik, il/ilce MEM/Sivil
Toplum
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Tablo 13: Performans Gdastergesi Sorumluluklar

AMACG 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sor:u_mlu Is B|r!|g| YapilacakNo
Birim Birim(ler)
Rehberlik
PG Ogrencilerin 6ziirsiiz devamsizlik giin ortalamalari 'ccl)klﬂ' ) Servisi,
i 1darest Ogretmenler,
Hedef Veliler
1.1
Rehberlik
PG Devamsizlik konusunda gériisme yapilan veli sayist _ dOkul.  Servisi,
2 1darest Ogretmenler,
Veliler
Ogretmenler
Kurulu/Ogret
i i menler/Okul
Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanat- Okul ldnares1 ) Aile Birlizi/il
i ici . Okul Ziimresi- 1le birligl
PG sail Vfi gportl'f alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyete ka- Kulip Genglik Spor
121 tilan ogrenci orani (")gretmen]eri Madaiga0
niversiteler/T
UBITAK/TE
Hedef KNOFEST
1.2 -
Ogretmenler
Kurulw/Ogret
Okul idaresi — menler/Okul
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi pro-Okul Ziimresi- Aile Birligi/ﬂ
PG | je, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) Kuliip Ge"ng}lknsl.,.oz
1.2.2 Ogretmenleri Miidiirliigi/U
niversiteler/T
UBITAK/TE

KNOFEST




AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

oG ~ Okul )
. . Zumresi- Ogretmenler
2.1.1  Matematik dersi y1l sonu basari puani Akademik | Kurulw/Ogretmenler
Kurul
Okul idaresi —
PG Okul Ziimresi- .
Tiirkge dersi yil sonu basar1 puani Akademik Ogretmenler
2.12 Kurul Kurulu/Ogretmenler
Okul idaresi —
PG 2.13 |Sosyal bilimler alan dersleri y1l sonu basari puani 01:1]1( Zdumr.im_ Ogretmenler
ademi Kurulu/Ogretmenler
Kurul
Okul idaresi —
PG 'Fen bilimleri alan dersleri y1l sonu basari puani 012111( Zdumr.iSl_ Ogretmenler
2.14 ademi Kurulu/Ogretmenler
Kurul
Okul idaresi —
PG : . Okul Ziimresi- oL
[HL meslek dersleri y1l sonu basari puan . Ogretmenler
2.15 Akademik Kurulw/Ogretmenler
Kurul
Okul idaresi —
PG . . Okul Ziimresi- o
Kur’an-1 Kerim dersi y1l sonu basari puani - Ogretmenler
2.16 Akademik Kurulu/Ogretmenler

Kurul




AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Y —— Sorumlu Is Birligi Yapilacak
No No Birim Birim(ler)

Okul
idaresi —
Okul
2.9 PG Zumresi-
’ 5y |Bir st ogrenime yerlesen 6grenci orani Akademik

s Kurul-
Rehberlik
Servisi
Okul
idaresi —
Okul
. Ziumresi-
PG | On lisans programlarina yerlesen 6grenci orant Akademik
222 Kurul-
Rehberlik
Servisi

Hedef Ogretmenler
Kurulu/Ogretmen-

ler

Ogretmenler
Kuruluw/Ogretmen-
ler

AMAG3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Géstergesi Sorumlu s Birligi YapilacakNo
No Birim Birim(ler)
Okul Bakanlik, 1l/ilge
.. .. N ~ . e i i— MEM/Sivil
PG lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiip- idaresi N
311 h b Okul ~ Toplum
- ane, vb.) say1s1 Aile Orgiitleri/Universi
Birligi teler/Hayirseverler
Okul Bakanlik, {l/ilce
PG idaresi — MEM/Sivil
31, [Fiziksel mekanlarin kullanim orani (%) Okul . Toplum
Hedef - Aile Orgiitleri/Universi
3.1 Birligi teler/Hayirseverler
Okul Bakanlik, {l/ilge
PG . ) . idaresi — MEM/Sivil
313 Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim Okul _ Toplum
- sayis1 Aile Orgiitleri/Universi
Birligi teler/Hayirseverler




T.C.
MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Kayseri Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger ust politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigtimiizce benimsenen temek politika, oncelik
ve ilkeler cercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar1 ile katilimei yontemlerle
hazirlanan Midurliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gérilmustiir.

Adi Soyadi Unvani Imza

Senol DOGAN Okul Miudiirti %
Murat TASDOGEN Miidiir Yardimetst W
7T

Bilgin AYDINAK Ogretmen ) M

X
Eyyiip TASKANAT Ogret e 4 -
yylip TAS gretmen / ¢ /’ 4
Mechmet AGIRBAS Okul Aile Birligi Baskam A%.
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